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ET DEMAIN

par

JirOME LAMBERT
IRESIDENT DU GROUPE D'AMITIE FRANCE-ALGERIE DE L'ASSEMBLEE NATIONALE

9 Algéric se situe, aujourd'hui, au cocur de beau:
coup de nos préoccupations.

La situation que connait ¢e pays, A travers ses
spects humains, nous interpelle el souvent nous bou-
everse. S rjoute A cette situation objective bon nomr
sre e commentiires contradictoires portant sur les res-
sonsabilités et sur les causes. C'est un fait que 'Algérie
¢it depuis plusicurs années |a plus grave crise de son
nistoire de jeune nation.

{est d'abord 1a crise sociale, résultant de I'effondrement
du systéme de production et d'échange inteme, maodele
jargement inspiré des méthodes collectivistes. Le refor

matage de e systeme enteaing, comme partout ol la
(uestion se pose de graves difficultes sociales.

Crest aussi une crise d'identité d'un peuple qui a créé
sa nation et qui cherche une Histoire €t une culture com-
mune.

Dans un premier temps le fondamentalisme religieux i
arésente au peuple des reponses il ces questions sociales
ot cnlwrelles. Le peuple, dans une large part, lesa ad-
mises pour repondre 3 'effondrement du systéme en
crisc.

Nous connaissons malheurensement la suite du proces-
sus, la spirale de |'horreur, [a tentative de mener une
puerre civile et lu situation qui s'en est suivic.

Depuis, I'Algérie cherche sa voie, celle qui toume la page
cn €vitant les erreurs du passé et les intéréts qui y sont
encore attachés et en évitant une sous<culture démocra-
tique source d'errements dangereux pour tout le peu-
ple.

Dans ce contexte, la France et ['Algérie entretiennent
des relitions empruntes des liens relations et des déchi-
rement de notre passe commun.

L'Algérie a, jusqu'a présent, €té dirigée par des hommes
qui ont fondé feur legitimité @ travers la lutte menée
contre 'occupant frangais.

Les sentiments des dirigeants algériens visivis de la
France sont déterminés par ces déchirements mais aussi
par la persistance de liens forts entre 10§ deux commu-
nautés nationales.

De nombreux algériens qui vivent sur notre territoire,
entretiennent un réseau de relations humaines, mais
aussi économiques ct culturelles, extrémement vivant
entre nos deux pays. La France et I'Algérie, et plus gé
néralement les frangais ot les algériens, ont toujours
poursuivi le dialogue, méme si parfois il a mené a cons-
tater des divergences de point de vue.

Les frangais dans la force de V'ige, qui ont vécu la pe-
riode de la guerre d'Algérie, conservent des sentiments
forts visa-vis de I'Algérie. Certains ont dii la quitter, avec
déchirement, d'autres ont participé, de prés ou de loin,
aux frais de guerre qui ont déchiré aussi notre pays.
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AVOCAT AU BARREAL DE PARIS

res de quatre décennics se sont écoulies depuis

que 'Algéric a recouvee son indépendance, i

prix dhe bourds sacrifices et au nom des droits de
Ihomme. Aujourdhui, be peuple algérien vit une pe
riode difficile de son histoire

L'élection presidenticlle anticipée permettrait de recof-
cilier les Alpériennes et ks Algériens avec des institu
tions librement choisies dans e cadre d'un Etat de doit
Elle donnerait, également, au peuple algéricn la chance
e reprendre sa dignité dans une paix durabie.

A lorigine, I'Algerie n's pas fondé sa politique de deve
loppement sur llinvestissement etranger mais clle I'a bad
Sur les moyens propres au pays

Depuis, I'Algerie S'est résolument toumee vers Iavenir
en se dotant d'une gislation libérale. On est, done,
passe d'un régime de nationalisation 3 un regime de Bi-
bératisation.

A l'occasion de |3 presidenticlle anticipée, fa Gazetie du
Palals dans un numéro spécial, 1 ouvert ses colonnes 3
une série de reflexions sur Investir en Algéric au-
ECARITTR

Le lecteur fera connaissance avec la diversite, la nchesse
el s complémentarité des contrbutions de celies ot de
coux qui ont aimablement accepie d'claborer ce M-
miéro, Numérn, que j'al Mhonncur et lo plaisic de coor
donner.

Le ton comvivial est donné dés les préfaces par Maitre
Bemand GISSEROT, Ancien Membre du Conscil de 1'Or-
dre, Ancien Secrétaire de la Conférence et Avocal au
Parreau de Pars et son Excellence I'Ambassadeur d'Al-
gerie 3 Paris Monskeur GHOUALMI, tous les deux rappe
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lant les relations économiques qui ont prévalu entre Pa.
ris et Alger el présagent 3 un bel avenir quant aux rela-
tions économigues et commerciales entre les deux rives
de la méditerranée.

Les articles proposés s'articulent autour de deux points
i Ia fois différents et complémentaires. Le premier est
d'ordre genéral ; il est rédigeé par Monsieur Jérdme LAM-
BERT. M. LAMBERT, président du Groupe d'Amitié
France-Algerie nous retrace avee conviction e motiva-
tion les relations économiques qui ont prévalu entre la
France et I'Algéric | il reste optimiste quant au dévelop-
pement des relations d'amitie ct de travail entre les deux
pays et incite les nouvelles générations, frangaises et ak-
gériennes a bitir ensemble des relations équilibrées, res-
pectueuses de notre histoire commune ainsi que de nos
INtéréts nationaux.

Monsicur Hocine AMER YAHIA a dressé un état des lieux
el tracé des perspectives sur la restructuration indus-
triclle | son article est riche d'enseignements, suriout de
la part du Directeur Geénéral des Restructurations des
Entreprises Publiques au Ministere de I'Industrie en Al-
gérie.

Notre Confrére Maitre Mouloud AMER YAHIA a traité du
cadre Iégislatif de la privatisation des entreprises publi-
ques en Algérie, specialiste du sujet développe, mais
avec sa sincerite habituclle il revient sur les problémes
desdites privatisations, notamment, 1'absence d'un mar-
ché boursicr réel, la faible capacité financiére des repre-
neurs algériens et I'inexpérience en matiére de privati-
SALIOn.

Les societés etrangeres sont soumises i des régimes fis-
caux divers ; selon qu'clles investissent dans le domaine
pétrolier ou dans d'autres domaines de 'activité écono-
migue.

En ce scns, Maitre Pierre ROBIN, Avocat au Barreau de
Paris, a particip€ a I'élaboration de ce numéro spécial
avec une excellente contribution sur lincidence de la
réforme fiscale algérienne sur les sociétés étrangéres
article dans lequel Il nous explique que la notion de so-
cietes ctrangéres d'origine conventionnelle a été inté-
grée en droit fiscal algérien, et que le régime fiscal d'im-

GAZETTE DU PALAIS - 1999 (1% sem )

position des sociétés ¢irangéres s'apparente au régime
fiscal d'imposition en vigueur en France.

En complément au précédent article, Monsieur
OUSIDHOUM nous passe en revie i travers son article,
le nouvean Code algérien des investissements, notam.
ment l'importance des avantages qu'il offre a Uinvestis
scur. Ce qui a donc amené les organisations financiéres
internationales, notamment la Banque Mondiale et le
Fond Monétaire International, dans le cadre de I'ajuste-
ment structurel auquel est soumise actuellement |'Algé.
ric a demande de limiter les incitations fiscales de lon
pues durées, afin d'élaborer et d'harmoniser un nouveay
Code des investissemenits propre 4 I'ensemble des pays
d'Afrique du Nord.

Maitre Nathalie BIRAC, nous a démontrés que méme si
la nouvelle législation fiscale algérienne applicable aux
sociétés étrangéres est d'inspiration conventionnelle et
méme si le nouveau Code des investissements algérien
est plus libéral que eclui du Maroc et de la Tunisie, le
régime fiscal pétrolier applicable aux sociétés Etrangéres
€tait et demeure primordial eu égard i I'importance des
investissements dans le domaine pétrolier.

Larbitrage est un mode de reglement des litiges d'une
maniere consensuelle et qui présente une sécurité juri-
digue pour les parties. Dans ce numéro spécial, I'arbi-
trage a bien évidemment la place qui lui revient et qui
diailleurs clos brillamment ledit numéro par la contribu-
tion d'un spécialiste de 'arbitrage, j'ai nommeé Maitre
BENABDERRAHMANE.

Dans son excellent article Maitre BEN ABDERRAHMANE
nous démonitre que la nouvelle législation algérienne en
maticre d'arbitrage international et selon ses propres ter-
mes présente des solutions de caractére libéral, des qua-
lités techniques de haut niveau et nous nous achemi
nons directement méme s'il ¥ a encore du travail i faire
vers un code de I'arbitrage international propre a I'en-
semble des pays d'Afrique du Nord.

Enfin, je renouvelle mes remerciements 2 toutes celles
€1 3 tous ceux qui ont bien voulu participer a I'élabora-
tion de ¢c numéro spéciil et excellente participation des
Algériennes et des Algériens 3 I'élection présidentielle
anticipée.
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PREFACE

par

BErNARD GISSEROT

ANCIEN MEMBRE DU CONSEIL DE L'ORDRE
ANCIEN SECRETAIRE DE LA CONFERENCE
AVOCAT AU BARREAU DE PARIS

{

A pencrition o et prul'undrml.'nl |11;qullét' par
M ce qu'en appels les evénements ou fa puerre

U Algeric”
Oueles que fussent les ppinions de chacun, nous les
ficilement var I'Algérie, nous le savions, fit
ante de potre histoire,

veonmes o
frartie i

La guerre a laisse ses Lraces, comment aurait4l puen etre
autrement, mais la France et 'Algérie avaient lisse au
cours de I'histoire trop de liens de sang et d'intérét pour
gqu'on puisse laisser eternellement place 1 des ressenti
menis inutiles et dangereux,

1 est grand twemps d'établic ou réablic entre les deux
rives de la mediterrance les echanges en hommes et en
marchiandises dans le respect mutuel des lois ot regle-
ments e chiacun de nos Etats,

L'Algerie vient de vivee, nous le savons, une peride dil-
ficile ¢l cruclle qui la kaissa pour un temps fort affaibli,
la perpective d'une election presidenticlle plurichie ¢t
démodratique rend espoir i ses amis et doit conforter
son refour au sein de ka communante internation:le

1l est necessaire que la France it conscience de ce note

vel avenir ¢ accentoe ses cchunges el s¢s investisse
ments! dans un pays ¢ ne surracher pas definitive-

ment de 1a guerre civile kirvée qui Taceable que par un
T r = *
vrai decollige economigue.

Je suis heareux diavoir PrrtICipe avec mes amis alpériens
aboration de ce numers special de la
Cazette du Pakiis sur e thime “Investic ¢n Algerie Au-
jourd hui', Que cetie contribution piisse rapprocher
duns vz et Bt frtemité retronvee denx grancds peu-
ples fits pour vivie cote a cote dans le respect mutiel
de feur histomre et leur colture
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PREFACE

par son excellence

MonaMMED GHOUALMI

AMBASSADEUR D'ALGERIE A PARIS

rement consacré a “[nvestir en Algérie Au

jourd’hui® st une initiative a salyer pour une
raison trés simple : le déficit en information quant ay
nouveau paysage économique algérien,
Cela s'explique, en partie, par I'cxclusivité accordée par
les médias i I'événementicl au détriment de I'anal ysc des
tendances lourdes d'évolution de Ja société algérienne,
Qui sait que I'Algérie constitue, actuellement, I'une des
€conomies les plus libérales du sud de la Mediternunée 7

Le chemin parcouru depuis 1989, date i Luiucllc a eté
codifiée pour la premicre fois option pour I'économie
de marché ¢t I'abandon déﬁnill? du sysieme dirigiste
dans le cadre de la constitution adoptée par référendum
celte année-la, est immense,

La volonte d'insertion de I'Algéric, de maniére dynami-
que, dans 'économie mondiale, 4 amené les pouvoirs
publics algéricns a décider d'un important programme
de réforme tendant notamment a permettre 4 I'Etat de

C € numéro spécial de la Gazete dy palais, entié-

Le texte de loi précurseur de cetre option a été, sans nul
doute, la loi sur les hydrocarbures adoptée en 1986 et
qui a permis, pour la premiére fois, Iinvestisscment
etranger dans ce secteur vital de I'économie algérienne,
Le deuxieme texte d'importance aura Eté, certainement
1a loi sur la monnaie et le crédit, adoptée en 1990 et qui,
en fait, constitue la base principale de tout I'édifice ju-
ridique qui consacre I'ouverture de I'économie,
Celle-ci établit, en effet, dans son article 183 Je principe
de la libené de l'investissement étranger.

Le nouveau Code de commerce, le décret portant la créa-
tion de Ia bourse des valeurs mobilicres d'Alger, I'ordon-
nance relative 1 Ia gestion des capitaux marchands de
I'Ewat, Pordonnance relative 3 |a privatisation et enfin |e
Code des investissements, sont venus peu i peu com-
Pléter ce nouvel édifice juridique,

Ce demier texte reste, indéniablement, la référence
quant3 la volonté de I'Erat d'opérer une ouverture totale

en direction du capital etranger et de permettre I'instay-
rition d'une relation de confiance avee l'investisseur.

Le décret relatif 2 Ja promotion de ['investissement,

adopté en 1993, consacre définitivement la liberté d'in.

vestir, le traitement €gal et non discriminatoire de I'in-

vestisseur national er €trnger e, enfin, énonce différen-

tes sortes de garanties -

- le capital invesij ;

- les revenus qui en découlent :

«le réglement des différends entre 1'Ftat et l'investisseur

par le recours a Parbitrage,

Ceci dit, si I'édifice juridigque consacrant I'économie de

marché est acheve et des résultats spectaculaires ont été

CNICRIStres ces trois demiéres annees dans le cadre de

Ia mise en wuvre du programme d'ajustement de I'éco-

nomic nationale, il reste que 'économie algérienne, mal-

gre les prémices d'une Teprise enregistrées, a besoin de
! l'investissement Clranger pour amorcer son décollage.
| Dans ce contexte, quelque 31 milliards de dollars ont
| e enregistrés, depuis la promulgation de ce code, en
| intention d'investissement, soit 18 000 projets dont 250
| en partenariat. Pour le moment seul 20 % de ce montant
|représentent des projets en cours de réalisation.

|La part de l'investissement frangais est appréciable mais
ireste en degi des atentes, compte tenu du volume et
;de la densite de la relation France-Algérie.
[La perspective d'une croissance soutenue des partena-
riats et l'investissement direct frangais est réelle, comme
en témoigne la multitude de délégation d'entreprencurs
et d'hommes d'affaires francais qui ont fait le voyage
pour I'Algérie en vue de se rendre com te, in situ, des
opportunités d'affaires qu'offre le marché algérien qui
pnt permis des rencontres fructucuses cntre les opéra-
leurs économiques des deux pays.
La journée économique "Algéric® intitulée “rencontres
francoalgériennes” qu'organisait  Paris Je MEDEF, a la-
uelle prenaient part plus de trois cents participants des
UX pays, augure, certainement, d'un bel avenir quant
A la relation économique 1t commerciale entre I'Algérie
¢t la France.
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